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La définition de la culture.

« La Culture n'est pas seulement une accumulation d'ceuvres et de connaissances qu’une élite
produit, recueille et conserve pour les mettre a la portée de tous, ou qu’un peuple riche en passé

et en patrimoine offre a d’autres comme modele dont leur histoire les avait privés ;

la culture ne se limite pas a I'acces aux ceuvre d'arts et aux humanités, mais est tout a la fois

acquisition de connaissances,  exigence d’'un mode de vie, besoin de communication;

elle n'est pas un territoire a conquérir ou a posséder

mais une fagon de se comporter avec soi - méme, avec ses semblables et avec la nature ;

elle n'est pas seulement un domaine qu’il convient de démocratiser,

mais elle est devenue une démocratie a mettre en marche. »
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« Ce sont nos poé'res, nos conteurs et romanciers, nos chanteurs et
danseurs, nos peintres et sculpteurs, nos musiciens. Qu'ils peignent de
violentes abstractions mystiques ou la noble élégance des cours d'amour,
qu'ils sculptent le Lion national ou des monstres inouis, qu'ils dansent le
Plan de développement ou chantent la diversification des cultures, les
artistes négro - africains, les artistes sénégalais d'aujourd'hui nous
aident a vivre aujourd'hui, plus et mieux. »

« Fonction et signification du premier Festival mondial des Arts negres », in
LIBERTE 3, (p 58).
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REF: Appel & candidature Consultant Culture du jeudi 19 mars 2009.

En r®ponse ~ | 06i nvit aft dewsusen référesc® nounavosseie o n
honor ®s de | a faveur qui nous a ®t ® f
plateforme des acteurs non étatiques. Ainsi, des notification, nous avons mis en place une équipe
pluridisciplinaire. Celle 7 c i soest mi se I mm®di at ement
mei |l |l eur es conditions p o €BJDELDIAENOSTI@ DU d «

SECTEUR CULTUREL IMPLIQUANT LES ACTEURS NON ETATIQUES DUDIT SECTEUR,
selon les dispositions prévues par la méthodologie proposée en parfaite conformité avec les
termes de références.

D6o%» | e plan de nos:re rapport articul ®

1) CONTEXTE DE LOETUDE

2) ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET OBJECTIFS DE LA POLITIQUE DE
DEVELOPPEMENT DU SECTEUR CULTUREL

3) UN IMPORTANT BESOIN DE FORMATION

)
4 PLAN DOACTI ONS PRI ORI TAI RES
5) RECOMMANDATIONS

)

6) LES ORGANI SATI ONS DOACTEURS NON ETATI

H
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1. CONTEXTEUDBE LOET

Léexpl oitation optimale du potenti el |

travers | appuli ) |l a cr ®ati on, ) | a
sauvegarde, la valorisation et la promotion du patrimoine cultur e | a toujours
affrmés de la politique culturelle du Sénégal depuis son accession a la souveraineté
internationale.

Fai sant | 6hi storiqgue des r®sultats obt
2004 pour servirdebase™ | a f o r rRuwograrante matmnal de déeloppement culturel

(PNDC) », cite, entre autres, la réalisation, en 1966, du 1¢r Festival mondial des Arts negres, ainsi

que la construction du Musée dynamique et celle du Théatre national Daniel SORANO. Dés
1983, cependant , | e const at du peu de
jusque-l © principal, sinon unique baill eur
plus grande implication des acteurs non étatiques, notamment la société civile, le secteur privé,

| es Organisations communautaires de ba
politiques de développement culturel. Démarrée avec le projet de Charte culturelle nationale
(1984), cette stratégie a égalementint ® gr ® | 6 or gani s at i dColgque e n
sur les Convergences culturelles au sein de la nation senégalaise », la tenue, en juin 1996, a
Dakar, du colloque national sur « Culture et économie ».

Ces forums ont considérablement fait avance r |l a r®f |l exi on sur | a
de strat®gies concert®es doexploitatioc
culture.

Les perspectives ouvertes ont ®t ® syst
Programme de Développement des Ressources culturelles (PRODEC). Puis, le diagnostic
fondant les orientations du PRODEC a permis de finaliser une « Lettre de Politique de

Développement du secteur de la culture & , sign®e en juil ltetde 1¢
| 6OEconomi e et des Finances et ddéautre
Toutefoi s, d s | 6ann®e sui vant cette
communément identifi¢ comme«l 6 al t er nance ¢, est s Ulas v e |
néont pas i nscrit pa rletiedePoliquerdsDévgoppementdi t ®

secteur de la culture ». Les acteurs publics et privés, ayant participé a sa formulation
entreprennent, dés lors, de les convaincre du caractére consensuel et apolitique de cet
instrument stratégique.
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Apr s quel gues ann®es dobéefforts, I I s

| ancement du processus de formul ati on
(PNDC), reprenant et élargissant les perspectives du PRODEC. Cette nouvelle démarche a
per mi s, déi nt ®gr er , dans |l es politique
culturelles aux régions, aux communes et aux communautés rurales, opéré par la Loi 96-07 du

22 mars 1996.

Parallélement a ce processus coordonné par le Ministére chargé de la Culture et auquel ils sont

parties, | es acteurs non ®tatiques er
notamment en plateforme. Ils sont appuyés par les partenaires au développement les plus
Il mportants ° | 6exemple de | 0Union euroa

de bonne gouvernance, préconise «d 6 i ni t i er un pPprocessus
opérationnelles des acteurs culturedsatignes dans la promotion des arts et la valorisa
économique du patrimoine culturel en créant les conditions de leur participation a la
l a mise en Tuvre, au sui vi (é) de pr o]
la lute contre la pauvret@roik Plan stratégique de la plateforme des acteurs non étatiques ».

Dans le cadre global de la stratégie de coopération de la Communauté européenne, appuyant la
mi s e en T1¢9phaseau Docuinent dd Statég® de Réduction de la Pauvreté (DSRP
1), la Plateforme des acteurs non étatiques fait siens les objectifs suivants:

) r®duire | 6inci dence decroibsance fprte, equiirée ¢t ®
mieux répartie;

i) faciliter | 6acchasss aux services SoCi ¢

ii) protéger les populations, en particulier les plus vulnérables, contre les risques sociaux et
les catastrophes ;

Vypromouvoir | a bonne gouvernance et |

La mise en Tuvre de | a Strat ®gi e -ciéfdu cr
premier objectif (ou pilier) de cette démarche.

Les Programmes de Soutien aux Initiatives culturelles (PSIC) des 7¢ et 8¢ FED, de méme que le

Programme de Sout i en ¢FED]leé Fntstrégiomanx, gérés dart u r
Bruxellesetl es ACP, oOu encor e, |l es Fonds des
déautre part, aux I ndustries cultureldl
initiatives culturelles non étatiques. Pour faire converger les initiatives publiques et celles non

®t atiques vers | a conception et | 6ex®c
opportun dobéactuali ser | e s di&@rnosticdilesscteur afnn a |
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doen i nduire dess eotr iocebnjteacttiiofnss ascttruaat!@®igsi
prioritaires. Etaient particuli rement
secteur culturel, ainsi que le développement des ressources humaines du méme secteur.

Parallele me nt | e D®partement de | a cul tur e
locales, du mouvement associatif et des opérateurs, acteurs et entrepreneurs culturels. Si bien
quod”™ cr!t® des initiati v e sture codributiort majdure n n

| 6atteinte des objectifs nationaux de
déi nformations fiables et exhaustives
ont 7 | eur i@atisdtidansf en rapdort amaples missicasrdut miistere notamment
dans les domaines suivants :

- les arts vivants (théatre, musique, danse, etc.),

- les arts visuels (peinture, sculpture, design, photographie, etc.),

- lamode,

-1l e cin®ma et | 6audiovisuel,

- lelivre et la lecture,

- les langues nationales,

- le patrimoine culturel,

- la Francophonie.

En effet, plusieurs entreprises culturelles privées ont permis de créer des emplois directs et
indirects, permanents et intermittents, de faire éclore des talents, de participer a la sauvegarde, a
|l a promotion et ©° Il a diffusion do®l ®me

En outr e, débautres op®rateurs soO0invest
nationaux et internationaux qui sont autant de cadres de promotion de la diversité et de la
richesse de nos expressions culturelles. De telles rencontres, de par leur vocation fédératrice,

contri buent au raffermi ssement de | 6un
de la politigue du Départemen t de | a culture en mati 1
culturels.

Ces acteurs sont musiciens, comédiens -a ct eur s, artistes dodar

écrivains, cinéastes, conteurs, taggers, Slameurs, managers, impresarios, commissaires
d &pesitions, conseillers de presse culturels, régisseurs de spectacles, promoteurs de
spectacles, producteurs, galeristes, <c
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2. ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET OBJECTIFS DE LA POLITIQUE DE

DEVELOPPEMENT DU SECTEUR CULTUREL

2.1 Contraintes

Aucune concertation v®ritabl e -0iduad2marse nc
1996 portant transfert de certaines compétences culturelles aux régions, aux communes et aux
communautes rurales entre les parties concernées : collectivites, acteurs non étatiques et
pouvoirs publics.

De ce fait seules | es maigres ressour
| 6®di fi cation des i nfrastruct wilew wofit,deu | t
ressources humaines qualifiées.

Ce qui fait gue |l a diffusion des prod!
avec une concentration notée des activités et des offres dans la capitale politique et économique,
Dakar.

Léexi stence doébun programme nati onal d e
r®ussi ~ faire prendre en compte | e so
1996. Du coup, cet instrument de décentralisation, devant assurer une gouvernance locale

effective, est amput® de |l a culture qu
Les efforts de r®novation de |l a | ®gi sl
2008609 du 25 janvier e2008 ss uwrr oli g sDVmii ts i
certaine |l enteur dans | a finalisation
22L. e cadre juridiqgue et fiscal de 1 6o0org

peu incitatif

De v®ritablesbtipopVestiguesmartappest eéntl d
®t ude nodoapporte r ®el | eme n:t«Quelleeest la plad@ dedan s €
culture dans le PIB? Quel est son potentiel de contribution au développement économique
national? Comment participer a la lutte contre la pauvreté a travers des projets culturels ? ».

Or, une action planifiée nécessite de telles études, recelant des données statistiques sur le
secteur : nombre doéoempl oi s, v 0 | uatioenelleed¢s filiezedr i f
professionnelles, etc.

H
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2.3.Lesinstitutions et les initiatives de formation restent insuffisantes ou embryannaires

L6OEcol e nationale des arts (ENA), appo
filiecresetlacomp®t ence de ses formateur s. I en
Mode. Historiguement, leurs formations ont eu a bénéficier de la coopération technique offerte

par des pays amis du Sénégal, comme la France, la Belgique, le Japon, la Russie. Récemment,

la coopération espagnole développe une politique pertinente de formation, en synergie avec un
acteur non ®tatique | 6Association des
canadiennes et su®doi dvesssfosndes dapartenariagt s le n t
développement des compétences.

Mais ces initiatives pertinentes, Mm®r |
besoins de formation et doéinsertion qu

2.4 es instrtuments de soutien financier et technigue aux initiatives culturelles reste
extrémement modestes

Seul s existent, pratiguemeirfto n d se sd 6faoi ndde
et au d®vel oppement dtei dna, Cauu tcauirre® mafeéo)n
d®pl oy®s par | es partenaires tels que
| 6i ndustrie culturelle) et | 6 OI F ( Or ge

fonds de soutien a la circulation des artistes et de garantie des industries culturelles.

| ndexi ste aucune politiqgue v®ritable
culturel, par exemple des mutuel | @ermté. dob

2.5La démarche de propositions du Groupe thématique culture de la Plateforme des ac
non étatiques.

Face a ces contraintes, le Groupe thématique Culture de la Plate-forme des acteurs non

®t ati ques a, au cours Hbendaoboel eatatip
il denti fi ® des objectifs de d®vel oppem
synt h se, I par a’t utile d®sor mai s, C

Développement culturel (PNDC) :

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
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- D6®ri ger un espace for mel de d®&f i ni
en Tuvre de | a pol it egogupast lescheeursdEt@®oues | o
dont les collectivités locales, les acteurs non étatiques dont le secteur privé ;

- D6 e nt rlargnavationdd cadee juridique de la culture, en allant, apres la nouvelle
|égislation nationale sur1 e Dr oi t d 6 Aut evarsrun eevitonnemests
juridique tenant compte de ldlégislatonsur d
le patrimoine historique du Sénégal ;

- De réaliser toutes les études nécessaires a une bonne connaissance du secteur culturel,
en vue doéoptimiser son p cerrepport avee les  d «
stratégies existantes de lutte contre la pauvreté ;

- De définir un cadre de partenariat entre secteur prive, secteur public et collectivités
| ocal es pour |l a r®alisation des I N
littéraires et cinématographiques ;

- De multiplier, diversifier et simplifier les sources de financement et de les rendre
accessibles, selon des critéres transparents.

3. UNIMPORTANT BESOIN DE FORMATION

3.1 Justification

Les perspectives d®coul ant de | 6®mer ge
culture ont entrainé un important besoin de formation et de perfectionnement des acteurs
culturels. Dans ce domai ne, | 6enj eu vi
culturels notamment les femmes et les jeunes dans les nouveaux métiers des arts et de la
culture. Cela sb0est traduit par une Vvo
niveau de | 6Ecol e nationale des Arts (
répondent difficilement a une demande de plus en plus complexe. Car le développement de
nouveaux supports et | 6introduction de
programmes de formation de telles ®co
quatre écoles, puis de trois (en 2006) cherche a prendre en charge cette nouvelle priorité par la

mi se en Tuvre doun projet de r ®f or me
outre |l es difficult®s de val i destuitueirt d e
conjonctur el comme | 6exig¢it® des | oc
| 6i nexi stence de moyens | ogistiques, I
reformes.

Au niveau du prive, il est possible de noter une volonté affirmée de certaines structures a

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
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travailler dans ce sens mais les initiatives butent sur le manque de moyens financiers pour la
pérennisation et la visibilité de leurs actions et la reconnaissance institutionnelle de leurs offres.

Les nouveaux enjeux et exigences culturelles mondiales requiérent le développement de
nouvelles orientations, d®bouchant S ul
culturel. Ainsi, en vue de la réalisation des objectifs visant a améliorer les conditions de création

et de plein épanouissement des acteurs culturels, le Gouvernement s'est assigné des objectifs
spécifiques dans plusieurs secteurs prioritaires.

La culture, au troisieme millénaire, est devenue un secteur a haute valeur ajoutée. Créatrice
detnplois, elle est aussi une activité generatrice de revenus. Elle devient progressivement un
levier de développement économique. La production des biens et services culturels occupe, en

effet, une pl ace i mport ant eéseaeatoes derlied@ ® c
dans la consommation des ménages est un indicateur significatif. La musique, le cinéma, le livre
et | 6i mpri m® sont des biens de consomr

importante dans les dépenses des ménages. Aussi, il urge de développer une politique hardie de
formation, de recherche de la qualité et de réduction des colts de production, capable de
favoriser une véritable éclosion des métiers des arts et de la culture qui puissent permettre aux
createurs et acteurs culturels de vivre de leur art. Il conviendrait égalementd 6 a ¢ ¢ o mp a ¢
marcheé par la mise en place des mécanismes de valorisation et de diffusion.

Pourtant, au |l endemain de | 6ind®pendar
structures et des stratégies d'appui a la création, a la promotion et a la diffusion artistique et
littéraire. Celles-ci visaient a faire de la Culture I'axe prioritaire du développement économique et
social. Dans ce cadre, la Formation y a occupé une place centrale avec la création de structures

de renom dont, notamment :

- ['Institut national des Arts qui deviendra, quelgues années plus tard, le Conservatoire national
de Musique, de Danse et d'Art dramatique ;

- I'Ecole nationale des Arts en y rattachant [l'Institut de Coupe, Couture et Mode avant sa
reaffectation au Ministére de la Jeunesseet de | 6 Empl oj, en nov

- Mudra Afrique, école de danse contemporaine ;
- 1" Ecole d'architecture et doéur bani s me

- les Manufactures sénégalaises de arts décoratifs (MSAD) de Thies ;

et, enfin, les ateliers du Village des Arts de Dakar.

Autant d'initiatives et actions fortes qui ont permis de marquer le réle et la place de la formation
dans les choix et orientations stratégiques des différents gouvernements qui se sont succede.
D'autres initiatives telles que le séminaire tenu a Dakar en 1997 autour du diagnostic opéré en
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faveur des métiers de la Culture, le vaste programme de renforcement des capacités conduits
par 'Etat et les acteurs culturels non étatique sont venus accentuer cette option. Il s'agit des
formations tenues dans le cadre du PSIC (7eme et 8¢me FED), du PADEC, du PSAC (9eme
FED) pour ce qui concerne les actions initiees par I'Etat.

Dans le domaine privé, beaucoup d'actions sont développées par des structures culturelles a

| 6occasion de | eurs manifestations res
Fecc, le Festival de Jazz de Saint-L o ui s , | e Fest OdhsoitdesedemplesF E ¢
éloquents. Pour important qu'elles soient et compte tenu du dynamisme du secteur culturel et de

la nécessaire adaptation a I'évolution des techniques et pratiques artistiques et culturelles, ces
actions ne suffisent pas a elles seules a cerner la problématique de la formation. De plus en plus

elles se veulent specifiques, interactives, c'est-a-dire embrassant les autres secteurs de
I'Economie, les TICs et des filieres telles que la propriété intellectuelle, le Marketing et la
communication culturelle. D6oY lagésentec ur
étude.

3.2 Difféerentedilieres artistiques et culturelles

3.21. Les filieres de la création artistique

Dans ce domaine, le besoin existe et la demande est forte. Les artistes qui évoluent dans ces
fili res sont pour Uffisancepd stiupiuges de fornat®rset les u t
conditions dbéacc s aux quelques ®tabli
maj orit®, de b®n®f i ci er Hh@ssayare de froover dea t |
alternatives a ces carences, les institutions privees, qui excellent dans ce domaine, souffrent
également de quelques insuffisances, dont en particulier, le manque de moyens ou de structures
fonctionnell es. l ci , ®gal ement S e ofso s €
élevés proposes.

3.2.1.1. Les Arts visuels.

Ce sont : la peinture et les arts de la couleur, le dessin et les arts du graphisme, la photographie,
la vidéo, la sculpture et les arts du volume, le design, la photographie, le décor de scene, etc.

Exemple de i@nu de formation en Photographie et vidéo.

1 Obijectif général
Renforcer les capacités opérationnelles des techniciens débutants ou confirmés issus des acteurs
non étatiques.

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
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Objectifs particuliers
o Doter les bénéficiaires de capacités avérées en techniques de prise de vue, de son,
do®cl airage et; de montage audiovisue
o Rendre les bénéficiaires aptes a intégrer, sans difficulté, des équipes professionnelles et
satisfaire | es besoins de |l eurs stru

Résultats a atteindre par le priestata
A | 6i ssue des formati ons, |l es stagi a

prendre correctement en charge les notions suivantes :
o RITCont enu I nformatif et esth®tique ¢

0 R2 - Narration audiovisuelle : tempsdupl a n, de raccord des pl
articulation des séquences etc.

0 R371 Réglages techniques des appareils.
oRAT I nstall ation et gestion doéun ®cl ai |

Exemple de contenu de formation en Graphisme

91 Objectif général

Renforcer la capacité des acteurs non étatiques évoluant dans les différents sous 1 secteurs du
graphisme : communication visuelle et ut i i
communication

1 Obijectif particulier

Offrir aux stagiaires les outilsdesprinci pes de | a composition,
de | 6observati on, l eur esprit doéanal
communication.

1 Résultats attendus
Au terme des formations, les stagiaires doivent étre en mesure de :

0 R1 - Concevoir une identité visuelle a un produit
0 R2 - Maitriser le dessin graphique
o0 R3- Maitriser la mise en page

0 R4 - Maitriser le processus de fabrication.

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
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Exemple de contenu de formation en Mode.

La mode a la particularité de valoriser a la fois la tradition et la nouveauté. Apparu en Europe au

XIXe siecle, le créateur de mode se veut un esthéte, non le serviteur du préétabli. La mode
comme | es autres arts, sOinscrit vol ol
consolider en le rénovant. Cependant, la mode n'en a pas moins un lien important avec la société

de consommation, l'industrie du vétement.

o0 Obijectifs généraux
o Former des professionnels aptes a contribuer a la croissance et au développement de
| 6i ndustrie de | a mo deaus®ire, pardrej maneqlinerie, me 1
mannequinat)
0 Renseigner sur les dimensions historiques, culturelles, économiques, sociales et artistiques
de la mode.

0 Obijectifs particuliers

A | 0i ssue des f or mati ons modllegssivans:t agi ai r
o Assurer aux professionnels de | a mod
qualité

oDiriger | 6ensemble de I a production

évoluées de production de qualité.

0 Résultats ndus
o Méthodologie et développement des habiletés professionnelles

0 Recherche de matieres, de thématiques et de tendances
0 Le marketing et le commerce de la mode
olLa communication autour de | dentrepr.i
olLa gestion de | 6entreprise (PME)
3.2.1.2. Le cinéma.

La politiqgue cinématographique appliquée depuis les indépendances a été marquee par un
ve®ritable m®c®nat dOEt at . Ell e sbébest t
gestion et doéinfrastructur es dnotatveseisant e s
a promouvoir le secteur (Rencontres cinématographiques de Dakar, subvention des productions

cin®matographiques, etc. ). Toutefois |
r ®el |l ement prise en charge par | 6Et at
Pendantlesan n ®e s 80, avec | es politiques do6

sérieux problemes avec notamment la fermeture de la plupart des salles de cinéma, ainsi que la

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
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réduction de la subvention étatique; Ce qui entrainera le recul de la production
cinématographique.

Le d®sengagement de | 6Etat fera place

guel ques structures comme | e M@®tddurasquC e n
feront autant dans la formation que dans | a producti on et | a
producteurs nationaux et ®t ranger s. M:
étatiques va aboutir au vote de la Loi n°® 2002 7 18 du 15 avril 2002 portant Organisation des

activités de producti o n , doexploitation et de pr omc
mi se en Tuvre de ses d®crets dobéapplic:

sous T secteur. .

Exemple de contenu de formation en cinéma.

1 Obijectif général

0 Renforcer les capacités opérationnelles des techniciens débutants ou confirmés issus
des acteurs non étatiques.

1 Obijectifs particuliers
o Doter les bénéficiaires de capacités avéerees en techniques de conception et de prise

devue, de son, dO®c¢eaadiovisullge et de mont a
o0 Rendre les bénéficiaires aptes a intégrer, des équipes professionnelles et satisfaire
|l es besoins de | eurs structures do

1 Reésultats a atteindre par le prestataire
A | 6i ssue des f or mat i ons |éments & persettast dei a i
prendre correctement en charge les notions suivantes :

o RliContenu informatif et esth®tique
0 R27 Narration audiovisuelle: t emps du pl an, de r acoc
/| Son, | Gseuercesecc.ul ati on des
0 R371 Réglages techniques des appareils.
oR4i I nstall ation et gestion doéun ®cl
3.2.1.3. Les arts numériques

lls se sont développés comme genre artistique depuis peu et désignent un ensemble varié de
créations utilisant comme él ® ment s de base | a photogr aj
une intervention par | e biais des | ogi
textures, couleurs, silences, bruitages, rythmes et collages vont agrémenter la matiére premiére
et aboutir ° des Tuvres. Au S®n®gal , |

H
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dans les activités de création, vu le faible nombre de personnes qui les pratiquent. Leurs regles
noont pas encore fini dée mwi rd@fniemernt
| accessibilit® aux technol ogi es. Les
esthétique et fonctionnelle.

Auj our dohui un atelier de formation d
modules suivants :

- Conceptualisation et discours
- Technique : utilisation des outils photo, vidéo
- Logiciels : images, montage, son (photoshop, illustrator, xpress, flash, dreamweaver, final cut
pro ; adobe premiere pro, sony vegas, C

les travaux produits durant | 6atelier s
répertoire des artistes sénégalais qui pratiquent cette nouvelle discipline artistique.

3.2.1.4. Les arts scéniques

Ce sont : |l a musi que, | 0 ans toutesdeursavanantes itragliionpellese t
classiques et contemporaines.

Les politiques culturelles élaborées pour donner corps a ce sous T secteur ont fait naitre des
strat ®gies doéappui ) |l a cr ®at i oare, A ttre |
doexempl e, ces strat®gies doéoappui ont
lecture, déclamation, etc.) de jouer un réle important dans le rayonnement international du pays.

La réflexion entamée autour des métiersde lacutur e en 1997 | ors do
a révele un important besoin de formation des acteurs de ces filieres tant au niveau academique

a travers des formations postuni ver sitaires, gubdbau ni ve
renforcement des capacités des acteurs impliqués dans les actions de terrain, de technique de
son, do®cl airage, de management, de mi

Exemple de contenu de formatibgdeea t

1 Objectif général

Renforcer les capacités artistiques des acteurs, le comédien 1 acteur notamment, évoluant dans

le cinéma, a la télévision, dans les compagnies et les troupes théatrale amateurs, dans la
perspective doéam®Iliorer | eur productio

1 Obijectifs particuliers

o Augmenter et améliorer la production théatrale au Sénégal
o Améliorerles t echniques doOo®criture dr amat
o Renforcer | es capacit®s des acteur

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
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1 Résultats attendus
Au terme de la formation :
R1 - les productions théatrales sont augmentées et améliorées
R2-1 es t e c h redrapatigeset dedsc@n@rio, maitriseasr
R3 - le jeu des acteurs est renforce
R4 - les techniques de mise en scéne sont améliorées

Exemple de contenu de formation en danse et chorégraphie.

1 Obijectif général
Renforcer la capacité des metteurs en scéne chor ® gr aphes et danset
productions

1 Objectifs spécifiques

o Développer des enseignements permettant de produire un livret chorégraphique, un

synopsis, un sc®nario ®crit dans |
o Renforcer la capacité des stagiai r es ~ produire une 1
l' i vret en tenant compte de | a ¢ omg

scénique, de la conception du décor et des costumes, de la conception et de
| 6i nterpr ®tation musicale

o Former les danseurs dans les techniques de mémorisation des mouvements, de
| 6encha” " nement des pas de danse et

I Résultats attendus

0 R1 - les chorégraphes sont capables de produire un livret chorégraphique, un

synopsis et un scénario

O R2-leschorégrap hes sont outill ®s pour prc
un |ivret en tenant compte de | 06c
du d®cor et des costumes, de | a c
0 R3 - les danseurs sont en mesure d 61 nt er pr ®t er , de

| 6encha” " nement des pas de danse
O R3-l es danseurs sont en mesure doe

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
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Exemple de contenu de fornetiorusique.

Nonobstant son dynamisme, le sous T secteur de la musique reste encore affecté par le manque
de professionnalisme de certains acteu
la majorité des personnes qui interviennent dans ce domaine. La seule structure de formation
acad®mi que qui Exxwil®et madamnade paws Aflt &
demande du fait de beaucoup de limites objectives (probleme du niveau scolaire : le Brevet ou le

Baccou dans bien des cas, | 0 a;maohpiskeadon®dte i s
des nouveaux m®tiers doéart dans | es moc
a la mise en place de cadresnonformelsd e f or mat i on. | I s Qdasg i t

ateliers ; des workshops ; des i nit i atNusqge Socale bghateeMaison@eA t e
la Culture Douta SECK.

91 Objectif géenéral
o Contribuer a la professionnalisation des acteurs du secteur.
9 Objectifs spécifiques
0 amener les stagiaires a interpréter des partitions, a maitriser les techniques vocales,
oamener | es acteurs ° ma“ triser | es pr
de production, de diffusion et de promotion musicale,
O amener les stagiaires a acquérir quelques outils de base pour la gestion de carriere
artistique,
0 intégrer les Tic dans la création musicale : Musique assistée par ordinateur (MAO).
1 Résultats attendus
oRl-l es stagiaires sont capables do®c

oOR2-Les stagiaires ma trisent | es c a
T u vmuskale,

0 R3- Les stagiaires sont capables de manager un artiste et ou groupe de musique.

3.2.2. les filieres du livre et de la lecture.

Le |l ivre, |l a | ecture et | 61 mpri m® pe
communication culturelle.

La politique étatique initiée dans ce domaine se poursuit grace aux efforts de la Direction du

Livre et de la Lecture, logée au Ministére de la Culture, de la Francophonie et des Langues
Nationales et de eux que les nombreuses entreprises privéesd 6 ® d i © irimmepe, etdess d
bibliotheques.

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
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A noter aussi les politiques de formation (EBAD), de promotion a savoir les salons du livre, le
fonds ddoaide ~ | 6®diaudtoannt |dedsi rfiotiiraetsi

1 Objectif général
o Promouvoirl es m®ti ers du |l ivre, de | 01 mg

1 Obijectifs spécifiques

o Amener | es b®&n®ficiaires ~ compren

o Donner aux b®n®ficiaires des infor
et de la lecture.

o Renseigner | es b®&n®ficiaires sur |
et des hibliotheques.

o Encourager | 6ani mation autour du |

323. La critique doart

Dans le domaine de l'art et de la littérature, la critique a longtemps joué son role d'intercesseur
entre | e upras.lklle évatue leertvaleur esttgtiqué et apprécie leurs prétentions.
Elle assume souvent des fonctons®v al uat ri ces. Cet t @velogpées C i
au S®n ®gal . copsde profesidnnelspenant edchangercette discipline semble
étre une condition nécessaire pour le développement de la creation artistique et littéraire.
L'activité critique des journalistes est la plus développée mais elle demeure souvent la moins
®l abor ®e des activit®s journal i sdéxdcieues
En dehors des journalistes, on peut citer les universitaires, les chercheurs, les professeurs
d 6 ® d uadisque, les professeurs de lettres, les animateurs culturels, les collectionneurs,
autant de personnesquiinve st i ssent a uglaertiqgned 6 h u i | e cha

1 Objectif général
o Contribuer au développement et a la promotion artistiques et littéraires par le biais de
lacriigued 6 ar t
1 Obijectifs spécifiques

olnitier | es stagiaires ~ | 0histoir
o Cours sur la théorie, la signification et la valeur des couleurs ; les figures de style.

o Amener | es stagiaires 7 ;faaommesterddse s
Tuvres | itt®raires, ) participer
littérature.

1 Résultats attendus
oRl-Les stagiaires vont comprendre |

au cours des siecles.

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
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O R2-lesstagai res seront capables dobinte
des mots.

0 R3 - Les stagiaires seront capables de connaitre les bases du travail de création
artistique.

3.2.4. Les filieres de la Production artistique et culturelle

Exemple de contendatenation en régie Son et Lumiere.

1 Obijectif général
0 Renforcer les capacités operationnelles des techniciens débutants ou animateurs
culturels évoluant dans les Centres Culturels régionaux ainsi que celles du personnel
technique issus des associations culturelles ;

1 Objectifs particuliers
Permettre aux bénéficiaires de :

’

oavoir une meil |l eure ma“  trise des
manifestations culturelles et artistiques,

o garantir la pérennisation du matériel technigue mis a la disposition par une parfaite
maintenance de celui-ci,

o comprendre les dispositions sécuritaires liées a la scéne et ses environs.

1 Résultats a atteindre par le prestataire
A | 6i ssue des formations, |l es stagi ai

Rlil i nterpr®tation des fiches tech
a

R27 | cr®ation deS®netumarans doéi mpl ant a
R3il 6install ation des instruments a
R4il 6accueil des groupes artistique

R5 T la manipulation du matériel,
R6 - le controle des volumes et tailles des espaces a sonoriser.

3.24.1. Le management des évenements culturels et des groupes artistioues

1 Objectif général
o Ai der | es organisateurs do®vertewe me
organi sation dans | a perspective d

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
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1 Objectifs particuliers

o Aider les organisateurs, managers de groupes artistiques, monteurs, tourneurs de
spectacles et agents dbéart ~ mieux
Aider a une bonne définition et planification de leurs évenements

Offrir des informations utiles pouvant faciliter la recherche de financements et

| 6®1 aboration des budget s

Assurer une bonne communication des évenements culturels et artistiques

La gestion des ressources humaines dans les évenements

Aider a une meilleure maitrise des contrats (nature des différents contrats)

Assurer | 6hygi ne des espaces et | a

o O

© O0OO0Oo

1 Résultats attendus
0 R1- Les projets culturels sont mieux montés et suivis
0 R2- Les evenements culturels sont mieux planifies
oR3Les informations wutiles ° l a r e
budgets sont disponibles
R4- La communication des évenements est mieux assurée
R5- Les ressources humaines sont mieux gérées
R6- Les contrats sont mieux compris et exécutés
R-L6hygi ne et |l a s®curit® des mani

(el ol o)

3.2.5. Les entreprises et industries culturelles

Exemple de contenu de formatppreenit i on de gal eri e dobar
A | 01 s s u es,lesistagrires ddvrantrétra euttllés sar fes modules suivants :

91 Objectif général
For mer des professionnels <capabl es
espaces de valorisation du patrimoine artistique et comme des entreprises commerciales

aptes a contribuer a la croissance et au développement des arts visuels.

1 Objectifs particuliers
0 Renseigner les dimensions historiques, culturelles, économiques et artistiques des arts

plastiques ;

Oorganiser des exposi ti oaesdematdgamoderner ®p
oparticiper “ | a mise en place progr
opositionner | a galerie dbéart comme

1 Résultats attendus
0 RI1- Les élements historiques, culturelles, économiques et artistiques relatifs aux arts
plastiques sont disponibles ;
0 R2-L es expositions doart sont mi e u X
techniques modernes
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0 R3- Les galeristes sont mieux outillés et organisés et peuvent mieux organiser le marché
des arts plastiques
o R.-La galerie dbéart devient une v®ri-t

3.2.6. La communication culturelle.

Les entreprises ont, aujourdohui , be
provoquer un ®changedffferispupliGsni odest dau
fonctions de | 6art et de |l a culture.

1 Objectifs généraux
0 Renforcer le profil des professionnels de la communication culturelle et des relations
presse, polyvalents et réactifs
o Alerter les responsables de la communication des eévenements culturels sur les
transformations médiatiques en cours

1 Objectifs particuliers
o Apprendre aux bénéficiaires de cette formation comment mettre la communication au
service d@é@un projet cult
Définir les stratégies de communication
Apprendre a mieux concevoir un dossier de presse
D®finir | e rtle et |l es responsabili-
Apprendre a organiser le travail de communication avec la presse
Faire la publicité des produits culturels

(ol ololNelNe)

1 Résultats attendus
0 R1- Les bénéficiaires ont appris a mettre la communication au service du projet
culturel

0 R2- Les stratégies de communication sont mieux définies

0 R3- Le dossier de presse est mieux congu

OR4&Le rrtl e et | a hédeprssge eom micaxbéfinlsi t ® de |

0 R5- Les rapports entre la presse et le promoteur culturel sont mieux cernés

0 R6- La publicité des produits culturels est mieux gérée
327.La _promotion de | 6enseignement et
Les difficultés soulevéesdan s | es chapitres pr ®c®dent
r ®f |l exi on en profondeur devant about
artistiques.

oLa premi re ®tape de ce processus
| a®bhi ssement de | enseignement art
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o Des options radicales pour ces enseignements devraient étre systématisées a
| uni versit® 0% des d®partements

réponse de trouve dadans | ouvertur e, ' | 6 uni
présente année académique 2008 7 2 0 0 9, de | 6l nstitut
cultures (I SAC). Dans | e m° me, de

Gaston Berger, owmwerct uproeu r d 6oubnjee c W n if
Recherche en civilisations, religions, arts et communication.

o A cOté des initiatives de recherche, des ateliers professionnels pourraient étre
envisagées et encadrés par des artistes de métier. De telles formations seraient
desti n®es aux artistes ndayant p é
| uni versit®.

o De méme une formation des formateurs pourrait étre envisagée a la Faculté des
Sciences et des Technol ogiesidedbo
aux futurs enseignants les bases pedagogiques permettant une bonne transmission
des enseignements artistiques. Dans tous les cas de figures, le partenariat déja
ancien avec | 6Ecol e national e des

9 Objectifs généraux :

oStructurer et dynami ser | enseigner
intéressées.

o Professionnaliser par un enseignement structuré, organisé et valorisé les filieres
artistiques.

91 Obijectifs particuliers
olntroduire | 6esnseaeritgnemeht®del dé,oucu I
secondaire,
0 Maintenir le dynamisme des enseignements par le biais de la formation de formateurs,

o Of frir aux m®tiers doéoarts des persp.
meilleuredéfin i t i on du statut de | 6artiste,
o Poursuivre en profondeur |l a r ®f orr
fili res aux nouvelles exigences du
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4 PLAN DOAGACTI ONS PRI ORI TAI RES

41.Repriseet parach vementomeddwn nPNDG@ALt p &

étatiques, appuyés par les pouvoirs publics et les partenaires au développement.

4.2. Mise en place, par la Plateforme des Acteurs non étatiques, qui aura pour partenaires
| 6Et at , | es pri v ®s entation paur leslévemppe®ent ®
des industries culturelles) en tant que moyen de coordination des actions issues des
orientations stratégiques retenues et des objectifs sectoriels validés. La FODIC
recevrait et gérerait toutes les contributions nationales, hor s budget
développement des initiatives culturelles.

5. RECOMMANDATIONS

Les recommandati ons qui suivent sont
prioritaires :

5.1.Reprise et achévement des études et projet suivants :

511 Etudepour | 6actualisation de | 6enyir
5.1.2. Etude diagnostic sur le développement des ressources humaines du secteur culturel ;

513 Etude pour |l a d®finition du statut

514 Etude doé®valuation des capacit®s

5.1.5. Projet de décret portant statut de la Fondation pour le Développement des Industries
culturelles.

5.2. Formation/professionnalisation

5.2.1.Recenser et soutenir les organisations professionnelles et les Institutions a méme de
mettre en place un programme de formation continue, de renforcement des capacités et

déinsertion professionnell;e fond®
5.3. Financement
5.3.1. Recenser,envued 6un appui, | sgosnelles portgusen de @omts | O

de realisation de journées culturelles et de festivals.

5.4. Réseautage.
5.4.1. Redynamiser la Coalition nationale pour la diversité culturelle (CNDC) fedérant toutes

(

S

| es organi sations prof essi o ndifiugedrsl e s

culturels ainsi que le Réseau des Acteurs socioculturels (RASCS) regroupant les
associations de défense du patrimoine culturel et linguistique afin de les associer
davantage ~ | a d®finition et Taleséta
locales.
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6.LES ORGANI SATI ONS DOACTEURS NON ETATI C

Au S®n®gal | es organisations dbacteur s
di ver s. Ce sont des associations, de:
économique s ou des soci ®t ®s. Ces organisat.i
de | es g®rer avec souvent | ambi ti on
certainement doéo®valuer | a c ap&saitetrs®ond 0 ¢
étatiques du pays.

Ainsi , | es associations, |l es soci ®t ®s
| eur s noms aux ®v nement siappubdi |l s porte

1) Festival Banlieue Rythmes de Guédiawaye

Coest une I mportante manifest at lbaoliaue.d e
Depuis 2001, Banlieue Rythme se positionne comme un véritable moyen de communication
soci al et do®panoui ssement pour | es ha

Contact: Katiciaka Communication GIE

284, Cité SHS Golf nord Guediawaye i Dakar.

TellFax : 877 72 91

Email : katicomm@hotmail.com ou katicomm@yahoo.fr

2) Association des diffuseurs artistiques et Festivals du Sénégal
(ADEFEST)
Contact: Katiciaka Communication GIE
284, Cité SHS Golf nord Guediawaye i Dakar.
TEL/FAX : 877 72 91
Email : katicomm@hotmail.com ou katicomm@yahoo.fr

3) Festival Hip Hop Awards :
Depuis pr s débune dizaine dbéann®es
i ncontournable dans | 6industrie et
pl an national qguodinternational
Contact : s/c Direction des Arts a Dakar. Tel : 33 889 76 00

4) Coalition interprofessionnelle de producteurs éditeurs phonographiques du Sénégal

(CIPEPS)

H
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La structure regroupe les principaux opérateurs du secteur phonographique
sénégalais.

5) Village des Arts de Dakar (Pres du stade Léopold Sédar Senghor)
Unecnquant aine dbéateliers abritent e
Contact : s/c Direction des Arts a Dakar. Tel : 33 889 76 00

6) Festi val I nternational de Th®Otre p
Spectacles de théatre, ateliers de formation, rencontre et échanges.
Contact : 33 824 98 38 s/c Centre Culturel Blaise Senghor i Dakar.

7)Eestival du Th®o®©tre et du Rire (Fes
Le festival regroupe essentiellement des artistes comédiens du théatre
senegalais. Cette manifestation regroupera toutes les cellules régionales de
'ARCOTS (Artistes Comédiens du Theatre ~ Senegalais)
Contact : Tél. : 638 77 17
Email : www.arcots.net, regionales@sentoo.sn

8) Festival international de Jazz de Saint-Louis

Concert de jazz in et off, workshops, rencontres et échanges.
9) Festival Kaay Fecc: spectacles de danse contemporaine, traditionnelle T atelier de
formation T concours (battle).
Contact : BP 12 828 Dakar Sénégal
Tél. : (+221) / 77 63596 32/ 77 652 87 68 / 33 824 51 54
Email : kaayfecc@gmail.com - kaayfecc@au-senegal.com

10) Africa Féte
Concert de musique, atelier et stages de formation.
Contact : Liberté 6+ - Appt n°2, villa 6526 7 BP : 22161 Dakar Ponty. Tél. : 33 867 92
91/ Email : daba.sarr@tringa-dakar.org

11)Projet Bargny Rythmes sur Mer: D®centralisation et
culturelle : festival de musique acoustique, de percussions, de danses et des activités
| i ®es ~ | a mer | dagededormaioai de pirogues,

Contact : BP 43 - Bargny Darou 1 7 Dakar / Sénégal
Tel.: 22177 63143 17/77 531 20 76 - Email : ascjuure@gmail.com

12) Les Cinéastes seénégalais associés du Sénégal (CINESEAS)

Contact : Ancienne maison de la Radio. Bd de la République Dakar.
Tel ; 3382236 91
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13) Institut International du Théatre « Centre sénégalais »

Contact : Théatre national Daniel Sorano Dakar. B.P. 3243 Dakar.
45, Bd de la République Dakar. Tel /Fax : 33 822 38 79.

14) Association des Métiers de la Musigue (AMS) : défense des droits des artistes, formation,
ateliers, stages.

Contact : 758 Sicap Baobab Dakar
Tél.: 33824 4702/ 77 633 06 72
E-mail : midimuse@sonatel.senet.net

15) Les Couturiers et Créateurs Associés du Sénégal.

Contact : Lot n°64 SODIDA T B.P. 7252 et 12179 Dakar,
Tél.: 824 46 25 - 821 02 52, Fax. : 823 83 41 - 822 85 83

16)La Semaine internationale de la Mode de Dakar (SIMOD).

Mani festation cr®®e ~ | 6initiative
Défilé de mode, ateliers, carnaval, conférences, exposition.

Contact : www.metissacana.sn

17)Sira_Vision Manifestation de d ®f i | ® de modre®®et “"d ole&ipl
créatrice Collé Ardo SOW.
Contact : 33 822 40 87 - Email : info@sira.vision.com

18) Festival international de Folklore et de percussion (FESFOP).
Foire artisanale, Collogue, Ateliers de percussions, Animations des quartiers
périphériques et des villages, Carnaval, spectacles de percussions.
Contact: FESFOP BP 67 Louga - Tel/fax : 00 (221) 33 967 43 79
Email : fesfoplouga@orange.sn

19) Festival international du conte et de la parole de Gorée
Spectacles de contes, Stages de Conte, Colloque.
Contact: +221 82352 46/76583 77 11
Email : zmetb@yahoo.fr

200L6OAssoo0tatnahi onale des critiques d

Contact:BP 206 | nstitut fondament ad d O £
Email: abdousylla2005@yahoo.fr

21)Handifestival

Contact : Maison de la Culture Douta SECK, Avenue Blaise DIAGNE x Rue 25 -
Médina BP : 7559 Dakar-Médina Sénegal
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Tél. : +221 33822 36 59/ Fax : +221 33 821 21 33
Email : mcds@sentoo.sn

22)Le réseau des Acteurs professionnels des Entreprises et Industries culturelles de
| 6 Afrique de | 60Ouest (RAPEI CAO)

Contact : BP 6401 Dakar Etoile, Sénégal.
E-malil : samba sarr2002@yahoo.fr

23)L_6 A s s desJoumatistesauiturels
Contact : E-mail : mass15fr@yahoo.fr

24) La Coalition nationale pour la Diversité culturelle
Contact : 4 Route de 'Embarcadere de Gorée; B.P.: 8659 Dakar;
Tél.: 33821 70 26.

25)Le réseau des Acteurs socioculturels
Contact : Président : Pr Balla Moussa Daffé. s/c Maison de la Culture Douta Seck,
Avenue Blaise Diagne x Rue 25, B.P.: 7559 Dakari  Médina

20)L6Ami cal e des Ani matresalturgleset des Con
Contact : Présidente : Mme Madjiguene Niang Moreau. s/c Maison de la Culture
Douta Seck, Avenue Blaise Diagne x Rue 25, B.P.: 7559 Médina Dakar.

27)L_06_A s s desHcrigaihsidudsémegal (AES)
Contact: AKzr Biragoo- Rlo3881tlI99E Dakar . B

28)L_ 6 Un i o ndes#icavding do Serngghl @NES)

Contact : HLM Fass Palillotte, immeuble 7, 3¢me étage. BP 5332 Dakar - Tel : 33 821
10 23

29)L6Uni on nationale des Associations

Contact : s/c Direction du Livre et de la Lecture
Tel 33 822 14 94 Fax : 33842 3409

30) Association sénégalaise des Editeurs

Contact : s/c Direction du Livre et de la Lecture
Tel 33 822 14 94 Fax : 338423409

B3)JL6Associ ation s®n®gal aDesumentalisess Bi bl i

Contact : s/c Direction du Livre et de la Lecture
Tel 33 822 14 94 Fax : 33 842 34 09
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32)L6Associ ation des Bougquinistes

Contact : s/c Direction du Livre et de la Lecture
Tel 33822 14 94
Fax : 33842 3409

33)Bibliothéque lecture Développement (BLD)

Contact : s/c Direction du Livre et de la Lecture
Tel 33 822 14 94 Fax : 33 842 34 09

34)L 6 A s s o cHditeuts én bampueschaionales

Contact : s/c Direction du Livre et de la Lecture
Tel 33 822 14 94 Fax : 33 842 34 09

35) La Maison africaine de la Poésie internationale (MAPI)

Teél: 33823 86 04, Fax 33 823 86 82

36) Ecole des Sables Jant i Bi, une initiative de Germaine Acogny.

Formation, stages, ateliers en danse - séminaire T rencontre et echanges.

Contacts : Toubab Dialaw. Tel : 33 849 73 88.

<o,

du

S

H

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
GT Culture PFANE - Par M. Alioune BADIANE - Dakar 10 juin 2009

Page 30 H



@

CONCLUSION
La Plateforme des acteurs non étatiques a lancé «une Etude diagnostic du secteur culturel
impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur e , avec | e souci |
contribution significative aladéf i ni ti on ddéune politique c.
charge | es besoins exprim®s par | es cr
partenaires et promoteurs. La platefor |
| Oliex de eflexion du 28 juillet 2008, initié par son groupe thématique Culture. En se référant a la
d®finition que | 6Unesco donne de |l a <cu
S®dar Senghor , | 6on se r etodest vastef ses aceuwwssmp t

nombreux, leurs activités fort diverses et leurs fonctions sociales si vitales pour leurs communautés.

Apr s une ®valuation du contexte nation
qguobdel |l es avneduuri sckent nommr efluses cat ®gories
avons formul ® | 6hypoth se dbéune politigq
besoin crucial est un d®nomi nat eue s .c o
pl an dbéactions prioritaires en deux poi

- Lareprise du Programme national de Développement culturel (PNDC) et

- La création de la Fondation pour le Développement des industries de la culture.
(FODIC).

Bien entendu, Ea mesememntiavrende €8l Qe
les idées et ancrer les actions. Dans ce sens, une identification, la plus précise possible, des

acteurs culturels non ®tatiques, T ywvar av
de | 6efficacit® de | a corr®l ation entre

LOEt at du S®n®gal , ) | 61 nstar déautres
secteur de la culture.
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ANNEXES

- projet de décret portant statut de la Fondation sur le développement des Industries culturelles (a
réactualiser) ;

-TDR de | 6®t ude pour | 6actualisati on
réactualiser) ;

-TDR de | 0 ®t ualelmppeohant deg ressmusces humaines du sectedr @iltured (a
réactualiser) ;

-Activit®s pour | 6®l aboration de ter mes
protection sociale des artistes;
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FONDATION DE DEVELOPPEMENT DES INDUSTRIES DE LA CULTURE
(F.0.D..C.)

STATUTS
TITRE I. DISPOSITIONS GENERALES.

ARTICLE PREMIER : CREATION, SIEGE, DUREE.

| est cr®® ° Dakar | a:FONDATIONSDE DEWELOPREMENT: i |
DES INDUSTRIES DE LA CULTURE (F.O.D.L.C), et ci - apres désigné par le terme «la
fondation ». son siége est a Dakar. Sa durée est illimitée.

ARTICLE 2 : FONDATEUR.

L6OEtat du S®n®gal est | e seul fondateur

ARTICLE 3 : TUTELLE TECHNIQUE.

La Fondation est placée sous la tutelle technique du ministére charge de la culture.

ARTICLE 4 : TUTELLE FINANCIERE

La Fondation est pl ac®e sous | a tutell
Finances.

ARTICLE 5 : OBJECTIFS.

La FONDATION DE DEVELOPPEMENT DES INDUSTRIES DE LA CULTURE (F.O.D.I.C.), a pour
objectifs :

o la contribution a la réalisation des propositions, suggestions et recommandation de la
charte culturelle nationale,

ol 6®tude et | a proposi t i ofaresdlerelles, ®f or m

0 la conception et la réalisation de grands projets culturels (Musée, festival, centre de
formation, etc.),

ol 6appul aux programmes des structur

O0®t udes ou de f iienna@enjareterceluretie, sdlon arisequet a b
' |l itt®raire, doéart et dobéartisa

H
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o le financement et le cofinancement de joint T vent ur e doéappui 1

PME/PMI culturelles,

| a dotation de fonds prigés,ti ci patifs

la constitution de fonds de garanties,

o la formation en marketing T management par le biais de structures spécialisées dans la
commercialisation des produits culturel,

ol 6organi sation de | a participatdeon,
prestataires de services devant intervenir par lots techniques, dans des événements
majeurs a retombées certaines, en appui aux structures déja existantes,

ola r®tribution de frais de protect.i
intervention financiére dans des litiges, pour lesquels interviennent des sociétés
déauteurs, au profit des auteurs s®

o O

ARTICLE 6 : LES OPERATIONS DE LA FONDATION.

Les opérations de la fondation peuvent prendre les formes suivantes :

0 assistance intellectuelle ou technique,

o aide financiere sous différentes formes, y compris les investissements, les préts, les
subventions, | octr ol de bourses do:

oddbune mani re g®N®ralgee Bsonmt eocasti ¢
consid re comme ®t ant confor me aux
sa politique opérationnelle.

ARTICLE 7 : LES BENEFICIERES DE LA FONDATION

0 Les organismes publics nationaux spécifiqguement chargés de la promotion du
développement culturel, auxquels la Fondation pourrait apporter un complément de
ressources intellectuelles, financiéres ou techniques ;

0 Les organismes privés sénégalais dont les objectifs sont conformes a ceux de la
Fondation ;

ARTICLE 8 : NOMENCLATURE DES PROJETS ET DES PROGRAMMES DE LA FONDATION.

1. Production musicale
11.Studi o ddéenregistrement
1.2. Studio de duplication
13EqQui pement doéorchestre
14Equi pement doéoensembles musical tradi
1.5. Réalisation et édition de composition musicale
16.Fabr i camentdemusighed i nst r u
1.7. Organisation de concert ;
1.8. Organisation de soirée musicale
1.9. Etc.

2. Production audio T visuelle.
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2.1. Equipement de tournage

2.2. Equipement de post T production

2.3. Studio de décor

2.4. Studio de montage

2.5. Studio son

2.6. Edition de support pour grand public

2.7. Edition de support pour public T cible

2.8. Edition de dessin animé

29Edi tons de film dbéani mati on
2.10. Etc.

. Production dbéart sc®ni que

3.1. Salle de spectacle

3.2. Théétre de verdure

3.3. Realisation dramatique

3.4. Realisation chorégraphique
3.5. Spectacle socio T culturel

3.6. Théatre pour enfant

3.7. Théatre de vulgarisation

3.8. Création de centre de formation
3.9. Etc.

. Producti on dobéart Vi suel

4.1. Création de musée

42.Cr ®ation de centre de formation et d
4.3. Recherches en création de modele, de prototype ou de maquette

4.4, Recherches en mode

4.5. Création de modeles en design

46.Aménage ment dobatel i er

ATTEqQui pement dodatelier

48.Am®nagement doébagence, de cabinet

49 AmM®nagement doéoespace urbain

4.10. Production et ®dition dbéiuvre dobar

4.11. Di ffusion et commercialisation dor1l

4.12. Fabrication et product i on inthds lotaux i
(toile, papier, encres, peintures, pinceaux, etc.)

4.13. Edition de support pédagogique imagier

4.14. Edition de support de sensibilisation et de vulgarisation

4.15. Edition de bande dessinée, de photoroman, etc.

. Production littéraire

51l ndustrie dmwé | ivre et de | 6i mp

5.2. Diffusion commerciale

5.3. Animation littéraire

54.Centre dbébactions et doéo®changes
5.5. Etc.

H
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6. Sauvegarde du patrimoine culturel matériel et immatériel
6.1. Recherches, collectes er restaurations
62.Cr ®ati on de centre doéinfirmation et
6.3. Création de laboratore d 6 anal yses du patri moine hi
6.4. Montage de chantier de sauvegarde
65, Am®nagement de | 6environnement des m
6.6. Animation du patrimoine culturel
6.7. Implication des jeunes dans la sauvegarde du patrimoine culturel
6.8. Implication des personnes agées
6.9. Implication des collectivités locales

6.10. Exploitation économique du patrimoine culturel
6.11. Exploitation pédagogique du patrimoine culturel
6.12. Echanges internationaux

6.13. Tourisme culturel et de découverte.

ARTICLE9: DOTATI ON I NI'TI ALETATON. PATRI MOI NE L

Le patri moine doaffectation et | a dot
publique ou privée.

Ce patrimoine pouvant avoir un caractere financier, artistique, etc., la dotation initiale est fixée a
UN MILLIARD CINQ CENTS MILLIONS DE FRANCS CFA (1.500.000.000 CFA) par an,
pendant trois ans.

Le patri moine doaffectation est consti
cession du domaine artistique priv® de

ARTICLE 10 : DES AUTRES RESSOURCES DE LA FONDATION.

Outreladotaion i ni ti ale vis®e ~ | 6article neuf
provenir :
o De dons manuels (don et legs de toute personne)
o De qu°te publique autori s®e par | 6al
0 De loteries et tombolas payantes
o De versements effectués par les particuliers et les entreprises
o De revenus tirés de la gestion de la dotation initiale
o De subventions de | 6Etat ou des col |
o De subventions priv®es provenant (

organismes assimilés et bailleurs de fonds divers
oLa Fondation peut accepter des Tuvr
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ARTICLE1l1: SUBVENTI ONS CONDI TI ONNELLES ET P

Léoctroi conditionnel d e sodebatteldterrii duxolos &t p |
r glements en vigueur au S®n®gal, n i au
| es personnes qui |l es ont octroy®es, d ¢
objectifs de la Fondation et les lois et réglements en vigueur au Sénégal, sera effectué dans les

conditions prévues au chapitre 3dulivre Il delaloi95-0 5 r el ati ve ° |l a f o

Les ressources financieres de la Fondation sont versées dans un compte bancaire.

TITRE II. FONCTIONNEMENT ET ADMINISTRATION

Le fonctionnement et | 6administration d
établissements publics a caractere industriel et commercial.

ARTICLE 12 : COMPTABILITE

La fondation doit tenir de | i vres comptabl es et des pi
effectue et établir des comptes annuels, conformément au plan comptable sénégalais, aux normes
généralement admises et aux usages et procédures uniformément appliquées.

Les actes soumis a un controle préalable sont ceux généralement devolus au controle de gestion.

Les frais de fonctionnement du conseil
subsidiaire, ainsi que les dépenses relatives au personnel, seront imputées sur les créedits de la
fondation.

ARTICLE 13 : STATUT DU PERSONNEL DE LA FONDATION

Le statut du personnel de la fondation est assimilé & celui des personnels des établissements
publics a caractére industriel et commercial, (Décret n® 76 7 122 du 3 février 1976)

La Fondation peut conclure des contrats de travail a titre temporaire avec le personnel nécessaire a
son fonctionnement par | 6inter m®di aire
dans les conditions fixées par les lois et reglements en la matiére.

ARTICLE 14 : LE CONSEIL DE FONDATION.

Le conseil de fondation est | 6organe su

Etude diagnostic du secteur culturel impliquant les acteurs non étatiques dudit secteur.
GT Culture PFANE - Par M. Alioune BADIANE - Dakar 10 juin 2009 Page 37



I est i1 nvest. déune mission g®n®r al e ¢
des hiens de la fondation et de la surveillance de la gestion du patrimoine et des ressources de la
fondation.

En particulier le conseil de fondation :

o D®si gne | 6Administrateur g®n®r al
o Désigne le commissaire aux comptes et fixe la durée de son mandat.

0 Approuve les comptes annuels prése nt ®s par | 6 Admi ni str
r®sul tats de | 6exercice

o D®ci de de | 6orientation g®n®r al e de
dons, pr°ts et de | 6assistance de | .

o -veille a la bonne application du manuel des procédures ;

o Edicte des directives 7 |l 6intention

Composition du conseil de fondation :

Le conseil de fondation est composé de quinze membres au maximum, nommes par le ministre
charg® de | a culitture et choisis ainsi (¢

o Une partie proposeée par les organismes professionnels (9)
o Une partie parmi les femmes et hommes de culture indépendants (4)
o Une partie par mi |l es repr®sentants
oMinist re charg® de | 6Economie et
0 Ministere chargé de la Culture (1)
Seront désignées des personnalités choisies en raison de leurs compétences particulieres dans le

domaine dbéactivit® de | a fondation et (
assignées.

La repr ®s e nt at passere tiecs ées menibrestduacanseil dedondgioa.ut d ®

Le mandat de membre de conseil de fondation est fixé a cinq (5) ans renouvelables. Mais les
membres ne peuvent siéger plus de deux termes consécultifs.

En cas de d®c s ou d &cipduRére remmacé pancooplatioru ek m
successeur termine le mandat de son prédécesseur.

ARTICLE 15 : PRESIDENCE DU CONSEIL DE FONDATION

Le conseil de fondation ®I it par mi ses
président qui est obligatoirement une personne physique.

Le président du conseil de fondation veille & la bonne exécution des objectifs de la fondation.

Il convoque le conseil de fondation et en dirige les debats.
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La durée du mandat du président est de cing (5) ans. Ses compétence s et | es conc
de ses fonctions sont conformes a celles en vigueur dans les Etablissements publics a caractere
industriel et commercial.

ARTICLE 16 : LOADI MI NSTRATEUR GENERAL

LOAdDdmMIi ni strateur g®n®r al paraises menh@uU egdeh@s p a
dbéeux. I est r®vocable ad nut um.

| est charg® de | 6administration g®n®
fondation, sur déelégation de pouvoir du conseil de fondation. Il formule des propositions en vue des
mesures ~ prendre par | e conseil de fon

LOAdDdmMIi ni strateur est n®cessail rement une
Directeur g®n®r al d 6 E triddbcbmmecale ment publ i

LOAdmMiIi ni strateur g®n®r al peut ®tablir d

publics ou priv®s, avec des personnes m
la fondation.
LOAdDdmMI ni stcreatae Wre deofmoarvoir | 6apport de

forme de ressources, conformément aux objectifs de la fondation.

| soumet "’ chacune des sessions ordin
rapport est egalement présenté aux personnes morales ou physiques ayant contribué aux
ressources de la fondation.

L6OAdDdmMIi ni strateur g®n®r al est assist® da
0 Un secrétariat ;
o Un Agent comptable particulier
oUn directeur de prarplet dobéappui du s
oUn directeur de projet dobébappui des |
o Chacun des directeurs est entouré par :
O - un comité consultatif
0 Un(e) assistant(e)
0 Les fonctions de membre de comité consultatif sont gratuites.
o Ce directoire est assisté par une cellule de contrdle interne.

ARTICLE 17 : CUMUL DE FONCTION

Les fonctions dOoAdministrateur g®n®r al
cumulées.
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ARTICLE 18 : CONTROLE INTERNE DE LA FONDATION

De maniére générale, le conseil de fondation est chargé de veiller a la bonne gestion des
ressources de la fondation.

[ exerce un contr!'l e permanent de | a ¢
fondation exerce ses fonctions a travers ses délibérations sanctionnant ses réunions.

Le conseil de fondation met en place une cellule de contrble composée de deux (2) membres
choisis en dehors des membres du conseil de fondation. Les fonctions de controleur interne sont
rémunérées. La cellule de contrdle interne verifie la bonne gestion de la fondation. Elle doit
notamment :

o S6assurer du respect des objectifs
o Veiller a la bonne application du manuel des procédures

o S6assurer de | a fiabilit® des comp
administrative de la fondation
O-sbassurer gue | es comptes sont t

généralement admises et aux usages et procédures uniformément appliqués

Veiller au respect par la fondation des lois et réglements en vigueur au Sénégal ;

o Sbassuredequd8te aucun conflit doint

personnes chargées de son administration et de sa gestion ;

Veiller a la sauvegarde de s actifs et du patrimoine de la fondation ;

oLOadmini strateur ¢ ®spécrigact a lapcetiuie te cootrflen f i
interne qui lui rend compte de ses missions.

o La cellule de contréle interne doit également rendre compte de ses missions au conselil
de fondation.

o

o

ARTICLE 19 : CONTROLE EXTERNE

A la création de la fondation, le conseil de fondation doit obligatoirement désigner un commissaire

aux comptes titulaire et un commissaire aux comptes suppléant tous choisis parmi les membres de

| 60Ordre des Experts et Eval uateurs agr
section des commissaires aux comptes.

Le commissaire aux comptes est nommeé pour deux exercices. Ses fonctions expirent aprés la
réeunion du conseil de fondation statuant sur les comptes du deuxieme exercice.

Le commissaire aux comptes est charge de verifier la régularité et la sincérité des comptes de la
fondation et la conformité des actes de la fondation avec ses objectifs et la réglementation en
vigueur . || peut se faire communiquer
n®cessair esaiissohn6exerci ce d
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Le commissaire aux comptes présente au conseil de fondation les apports et résultats de ses
travaux.

ARTICLE 20 : INCOMPATIBILITES ET INTERDICTIONS

Ne peuvent étre désignés commissaires aux comptes de la fondation :

1- Le fondateur, les membresd u consei | de fondati on, I
de la fondation ;

2- Les conjoints, parents et alliés des personnes citées au 1 j usqudau Qqua
inclusivement ;

3-Les soci ® ®s de commi ssairewsveaudka I rrco mly
situations visées au 1 et 2 ci T dessus.
Pendant les trois (3) années qui suivent la cessation de leurs fonctions, les commissaires

aux comptes ne peuvent °tre charg®s ¢

ARTICLE21: CONTDLE DE LOETAT

Le rapport annuel sur les comptes, le budget previsionnel et les états financiers de la fondation

doi vent °tre adress®s ©° | dautorit® admi
trois mois suivant la réunion du conseil de fondationstat uant sur | es compt
Le contr®'le de | OEt at sbexerce ~ traver

organes de controle.

Les modal it ®s dbobexercice du contrt] e d
Etablissements publics.

TITRE . DISSOLUTION, LIQUIDATION DES BIENS ET DEVOLUTION DES ACTIFS

ARTICLE 22 : DISSOLUTION DE LA FONDATION

La dissolution de la fondation est prononcée dans les cas suivants :

l.Lorsgue son but ;a cess® do°tre r®al i s
2. lorsqudel |l e a ®t ® cr ®®e ou a continu®
causes de nullit® ou de dissolution
et les lois et reglements en vigueur au Sénégal ;

3. LorsquelebutdelaFondat i on est devenu lucratif,

bonnes; miur s

4, Sur d®ci si on volontaire de son fonda
fonctionnement de la fondation ne peut plus étre assuré ou que le but fixé ne peut plus,
méme partiellement, étre atteint ;

H
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55En cas de retrait de | a reconnai ssandc
La décision de dissolution de la Fondation ne devient effective que si elle est notifiee a

| autorit® administrative comp®tent e.

Les procédures de notification de la décision de dissolution et les conditions de dissolution
de la fondation seront fixés conjointement par les ministeres de tutelle.

ARTICLE 23 : LIQUIDIATION DES BIENS ET DEVOLUTION DES ACTIFS DE LA FONDATION

La dissolution entraine la liquidation des biens de la Fondation dans les conditions
conjointement fix®es |l es minist res de
autre fondation ou ©“ une associ at iowaun r e
établissement analogue dans les conditions fixées conjointement par les ministéres de tutelle.

En aucun cas, | es bi ens de | a Fondat
faire retour SoOouUs une feogtmel Bt stoudu U@

ARTICLE 24 RESPONSABILITE CIVILE

La Fondation est civil ement responsa
dans le cadre de ses activités.

De m° me , | es me mbr es du consei l de
responsables solidairement ou individuellement, conformément aux dispositions du code des
obligations civiles et commerciales, envers la Fondation ou envers les tiers, soit des infractions aux
dispositions législatives et reglementaires applicables aux fondations, soit des fautes commises

dans | 6exercice de |l eurs fonctions.
Léaction en responsabilit® civile en
| 6 Admi ni strateur G®n®ral, se prescrit s

ARTILE 25 REGIME FISCAL DE LA FONDATION

La Fondation est soumise au régime fiscal de droit commun.

Avantages fiscaux liés aux versements effectués au profit de la Fondation par des particuliers,
personnes physiques :

Les dons, legs, subventions et autres versements effectués par des particuliers, personnes
physiques au profit de | a Fondati on, 0
revenus au Senégal dans les conditions de droit commun.
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Avantages fiscaux liés aux versements effectués au profit de la Fondation par les personnes
morales :

Les dons, legs, subventions et autres versements effectués par des entreprises individuelles,
sociétés et autres personnes morales au profit de la Fondation sont considérés comme charges
professionnellesd ®duct i bl es dans |l a I imite de devu
dans les conditions de droit commun.

ARTICLE 26 EXONERATION

Les dons et les legs faits a la Fondation pour sa constitution ou pour ses activités sont
exonérés de droitsd 6 enr egi strement , de ti mbre, de s
impOts de méme nature.

Les actes portant constitution, prorogation, modification, dissolution ou partage de la Fondation sont
exoneérés de tous les impdts mais demeurentsoumis™ | a f or mal it ® dbéenr

La Fondation est exon®r ®e de | 6i mptt su

Toutefois le placement de fonds ou la location des immeubles recus en legs ou donation ne fait pas

perdrelebénéficed e | 6 exopi®autat i on ci t ®e
Léexercice par | a fondation doéune acti:
di stincte. A d®f aut , |l a Fondation perd
payante donnealaFond at i on plus de 20 % de ses rev
totali t® des b®n®fi ces. Dans | e cas con
Ne sont pas ~ comprendre dans | es re

rapport indiqué plus haut, les revenus des placements et les loyers des immeubles visés
précedemment.
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Projet de termes de r ®f ®r ence de | 0
juridique et fiscal du secteur culturel

1. Contexte

Lors, notamment, du Forumdec oncer t ati on sur | e secteur
opérateurs culturels se sont, une nouvelle fois,accor d®s sur | 6ur genc:
politique hardie et volontari stiue dobéexpl

A cet ®gard, | accent a ®t ® mis sur | a

parti des industries culturelles, essentiellement identitaires, novatrices, exportatrices et genératrices
déempl ois et de valeur ajout ®e.

Laréussit e de cette action est | i ®e © une a
vue, notamment, de le mettre en harmonie avec la loi n°96-07 du 22 mars 1996, portant transfert

des compétences aux régions aux communes et aux communautés rurales et ses décrets
déapplication. Une rr ®f or me de | 0 efavoriserr or
les investissements culturels tout en tenant compte des engagements régionaux et internationaux

du Sénégal.

20bjectifs de | 0®tude
L 6 ®t uadéaliserv i s e

-l e di agnostic de | 6environnement juridi
de | 6art visuel, du |livre, et des spect

-l e diagnostic de I-sécenrvs rden nledgmerntt Vii swall
propositions de réformes ;

-l a formulation doéun cadre dobéorganisatic

3. Mandat du Consultant

Le consultant ou | e bureau dOo®t uvacken devr
vue de définir la méthodologie des recherches, mener les enquétes necessaires a la collecte

des données, superviser la réalisation des études et analyser les données collectées en vue

de réaliser les objectifs visés.
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Le consultant travaillera en étroite collaboration avec la Plate forme des Acteurs non étatiques
(Commanditaire) qui fournira son appui pour lui permetire de rechercher la collaboration des
institutions publiques et privées, ainsi que celles des organisations professionnelles concernées par
la conduite de la mission.

4. Documents a fournir

-un rapport portant donn®es statistiqgue
PI B et au ;plateau fiscal é)

-un rapport sur | e di a gdesprapositionsde rdfamesl; 6 e n v |
-un rapport sur | e diagnostic de; |l 6envi
-un rapport sur |l a formulation doun <caft

5b. Dur ®e de do®t ude

Laduréetotalederéalis at i on de | 6®t ude est de troi s
tous les mois.

6. Composition du dossier technique

- LO®qui pe que | e consultant a constit
expérience professionnelle ;

- Laméthodologi e propos®e ;pour mener | 6®t ude

- Les moyens mat ®riels et techniqgues (¢

- L6exp®rience du cabinet pour | es ®tu

par les commanditaires.

7. Critéres de notation
a) Le dossier technique sera notée sur :

-1 6®qui pe propos®e

la méthodologie

les moyens mateériels

- Il 6exp®rience du cabinet pour ®tudes ¢
-l e d®l ai dbéex®cution

Les cabinets ndayant pas o0bt emnasetlaurs effresn o t

financiéres non ouvertes leur seront restituées.

b) La proposition financiére sera notée

Cette note sera attribu®e ~° | 6o0ffre fir
prorata et une pondération des notes technique et financiere permettra de faire le classement.
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8. Dossier administratif
Le dossier administratif sera ainsi composé de :

0] S (

- une attestation de | 61l PRES en ur
toi du ¢t

- une attestation de | 0l nspec
une attestation de la caisse de sécurité sociale en cours de validité

un quitus fiscal en cours de validité

et une caution bancaire provisoire doéun

C
on

Cette caution devra °tre valabl e ruedesr u
plis.

Projet de termes de r ®f ®r ence de | 6®t ud
cul turel apr s que | 6expert ait eu ° |e
1. Contexte
Lors, notamment, d u Forum de concertation sur | e
opérateurs culturels se sont, une nouvelle fois,accor d®s sur | ur genc
politique hardie et vol ont @wydelacuitveee d 6 e x pl
A cet ®gard, | 6accent a ®t ® mis sur | a

parti des industries culturelles, essentiellement identitaires, novatrices, exportatrices et génératrices
déoempl ois et de valeur ajout®

La r®ussite doéoune telle entreprise est
développement des ressources humaines et de professionnalisation des acteurs dans toutes les
filieres culturelles et artistiques. Action qui devra tenir compte de la situation juridique créée par la
loi n°96-07 du 22 mars 1996, portant transfert des compétences aux régions aux communes et aux
communaut ®s rurales et ses d®crets doap

2. Objectifs

LO®t ude doitfpemmetiese ACtkear l aba ®t at i
projet a travers :

la typologie des métiers et qualifications culturelles pratiquées au Senégal assortie
une évaluation des besoins en formation ;
une définition des stratégiesdeformati on et do6éi nser teipoin ( ad ®q

3. Mandat du Consultant
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Le consultant ou | e bureau do®tude devr
définir la méthodologie des recherches, mener les enquétes nécessaires a la collecte des données,
superviser la réalisation des études et analyser les données collectées.

Le consultant travaillera en étroite collaboration avec la Plate forme des Acteurs non étatiques
(Commanditaire) qui fournira son appui pour lui permettre de rechercher la collaboration des
institutions publiques et privées, ainsi que celles des organisations professionnelles concernées par
la conduite de la mission.

4. Documents a fournir

- un répertoire des métiers et qualifications culturels

- uneévaluationdesbesoi ns de f or mafléerepn et doéi nsert.
- un répertoire des principales entreprises et institutions culturelles, publiques et privées ;

- un annuaire des professionnels de premier plan par filiere recenseée.

5. La dur ®e de | 0®tude
Durée maximale:trois( 0 3) moi s avec des r®unions doG@G

6. Composition du dossier technique

- L6®qui pe que | e consultant a constit.
experience professionnelle ;

- Lamethodologie proposée pourmener | & ®t ude

- Les moyens mat®riels et techniques (or

- L6exp®rience du cabinet pour | es ®tude

les commanditaires.

7. Criteres de notation
a) Le dossier technique sera noté sur

- 1 6®qui pe propos®e sera not ®e sur

la méthodologie sera notée sur

les moyens mateériels seront notés sur

| 6exp®rience du cabinet pour ®tudes si
-1l e d®l ai dbébex®cution sera not® sur

Les cabinets ndatyansup@rsi ebntenau u®gal e
financiéres non ouvertes leur seront restituees.

b) La proposition financiére sera notée sur

Cette note sera attribu®e ~° | 6offre ufinr
prorata et une pondération des notes technique et financiere permettra de faire le classement.
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8. Dossier administratif
Le dossier administratif sera ainsi composé de :

s de

our
du ¢tr

- une attestation de | 61l PRES en
- une attestat i avahencduesdelhaliité ns pect i
une attestation de la caisse de sécurité sociale en cours de validité

un quitus fiscal en cours de validité

et une caution bancaire provisoire doéun

C
on

Cette caution devra étre valable pourunep ®r i ode de 3 moi s ~ com
plis.
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Activit®s pour | 0®l aboration de ter mes
de la protection sociale des artistes

L6 ®t ude d oRlate forpedes Atteurs ronrétatiqué' de ;1 a

- avoir un outil de gestion des acteurs du secteur de la culture
- coll ecter des donn®es: sur |l a condition
- constituer une base de données sur les acteurs du secteur culturel

- produire un projet de convention collective des artistes
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EXTRAITS DES TERMES DE REFERENCES

1. CONTEXTE

Le Groupe thématique culture de la Plateforme des acteurs non étatiques réunit les acteurs
non ®tatiques concer n®s prereflexionertlamatieret h ®
de contribuer de fagon significative en évaluant les actions du secteur de la culture et de
recommander, si nécessaire, des études complémentaires.

Le Groupe thématique culture comme tous les autres groupes thématiques sont mis en place
pour assurer une | arge participatio
réflexions. Les groupes thématiques se veulent la force de contribution majeure de la
plateforme.

Le Groupe thématique culture vise dans le double cadre delapr omot i on doéu
bonne gouvernance et de lutte contre la pauvreté, a initier un processus de renforcement des
capacités opérationnelles des acteurs culturels non étatiques en matiere de promotion des arts
et de valorisation économigue du patrimoine culturel en créant les conditions de leur
participation ° | a d®finition, ~° | a

Loatelier du Groupe th®matiqgue Cul turl
avait reuniunevingt ai ne dbéacteurs non ®tatiiqgue
secteurs de la culture et des arts pour faire le point sur la situation du secteur. Pour répondre a
un certain nombre de recommandations issues de cet atelier, la Plateforme des acteurs non
®t atiques pour | e suivi de | 6accord
de la problématique culturelle au Sénégal.

20BJECTIFS DE LBETUDE . EVALUER LA P
FAIRE DES PROPOSITIONS POUR UNE NOUVELLE POLITIQUE CULTURELLE CO &
GEREE EN VEILLANTA :

21. Recenser |l es types dbéacteurs et

culturel ;

2.2.Faire une revue documentaire des documents (PNDC, Charte culturelle, PSAC,
Rapport de | dateluiuee/ Jdui gftetp@0TB®)

2.3. Opérer un diagnostic transversal et par sous i secteur, de la contribution du secteur
culturel a la lutte contre la pauvreté ;

2L,Recenser | es contraintes et i dukent |
contre la pauvreté ;

H
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25.Pr oposer des projets et programmes
de la culture, notamment dans le cadre de la lutte contre la pauvreté ;

26For mul er " | 6i ntention des autori:t
d o c u me n &tion ph@ ane inoavelld politique culturelle, sur la base des
recommandations consensuelles, exprimant les attentes des acteurs culturels non
étatiques.

3.MANDAT DU CONSULTANT

Le consultant ou | e bureau do ®dplwatee ¢
en vue de définir la méthodologie des recherches nécessaires a la collecte des données,
superviser la réalisation des études et analyser les données collectées en vue de réaliser

les objectifs visés.

Le consultant travaillera en étroite collaboration avec la plateforme des acteurs non
étatiques et son groupe thématique culture.

4.RAPPORT

Le consultant fournira un rapport intermédiaire dans un délai de deux mois que dure
| 6 ®t ude. Le rapport pr ovi s o batoredursgmrt a
intermédiaire par la plateforme.

METHODOLOGIE

1. DEFI NI TI ON DG6AXES DE TRAVAIL A CO
DES ASSESSEURS.

1.1. AXE 1. Orientations stratégiques de politique culturelle.

1111. Revue documentaire ‘del @exttiesn dadL

1.1.1.2.  Enquéte et recueil de données statistiques sur le secteur culturel (nombre des
acteurs non-®t at i ques, nombre dbéempl oi s,
etc.)

1.1.1.3. Diagnostic transversal par sous i secteur de la contribution du secteur
culturel a la lutte contre la pauvreté ;

11131. Diagnostic de | 6environnement

11132. Di agnostic de | 6environnement
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1114 Propositions de projets dbpotenpelr o g
économique de la culture, notamment dans le cadre de la lutte contre la pauvreté.

1.2. Expert principal : Moustapha TAMBADOU

1.3. Assesseur 1: Maki DIALLO

1.4. AXE 2 : Contraintes et expression des besoins de formation des acteurs culturels
non O étatiques.

1.4.1. Expression des besoins de formation artistique ;
1.4.1.1. Les arts visuels ;
1.4.1.2. Lesartsvivants;
1413. Les m®tiers doart
1414, L6barchitecture
1.4.15. Lamode;
1416. Loenseignement de | 6®ducation ar
1417. L6benseignement artisftiqgue profes
1418. La critique doart
1.4.1.9. La médiation culturelle.
1.4.2. Expression des besoins de formation en cinéma et audiovisuel
1421 LO®criture de sc®nario
1.4.2.2. La critique cinématographique et audiovisuelle.
1.4.3. Expression des besoins de formation littéraire
1431. L6 ®c;ri tur e
1.4.3.2. Lacritique littéraire.

1.4.4. Expression des besoins de formation de techniciens

1.4.4.1. Dans les métiers des arts ;
1442, Dans | es m®ti ers de | 6®cr it
1443. Dans | es m®tiers du cin®ma et d e

1.4.4.4. Dans les métiers du patrimoine culturel (matériel et immatériel)
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1.5. AXE 3 : Recensement d déesorgdnigations ANE dvoluant dans le r s

secteur culturel .

1.5.1.1. Les acteurs du domaine technique ;
1.5.1.2. Les acteurs du domaine de la production ;
15.1.3. Les acteurs du domaine de la diffusion, de la promotion et de la

commercialisation ;
1.5.1.4.
1.5.15.
1.5.15.1.
1.5.15.2.

Les acteurs du domaine de la médiation ;

Les organisations.

Les associations.

Les entreprises.

1.6. Expert 2 : Demba NDIAYE

1.7.AXE 3 : Recensement des types ddacteur s
secteur culturel .
171.Les types de m®tiers dbébacteurs cul
1.7.1.1. Les acteurs du domaine de la création ;
1712. Les acteurs du domaine de | 6i nt e
1.7.1.3. Les acteurs du domaine de la protection sociale ;
1714, Les acteurs du domaine de | a ;s al
1.7.1.5. Les acteurs du domaine de la formation technique ;
1.7.1.6. Les acteurs du domaine de la critique et de la recherche
1.8. Assesseur 2: Abdoulaye SENE
1.9. Assesseur 3 : Ténéba MARA
2. PROGRAMME DE TRAVAIL
Mois 1.
Activité Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanc
S he
Semain | Réunion de | -Recueilde |-Recueilde |-Recueilde | -Recueilde Réunion de
e1 coordination | données données données données coordination
générale - - - - générale des
des équipes | Recensemen | Recensemen | Recensemen | Recensemen | équipes
- Adoption de | t des acteurs | t des acteurs | tdes acteurs | tdes acteurs | -Exploitation
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méthodologie | et des et des et des et des des données et
-Définition structures structures structures structures syntheses
des - Revue - Revue - Revue - Revue sectorielles
conditions de | documentaire | documentaire | documentaire | documentaire | -Perspectives
travail. - Contacts - Contacts - Contacts - Contacts pour la semaine
-Elaboration | officiels officiels officiels officiels 2
doéout i
supports de
travail.
Semain | -Recueilde | -Recueilde | -Recueilde | -Recueilde | -Recueilde | Réunion de
e2 données ; données données données données coordination
- - - - - générale des
Recensemen | Recensemen | Recensemen | recensement | recensement | équipes
tdes acteurs | tdes acteurs | tdesacteurs | desacteurs | desacteurs | -Exploitation
et des et des et des et des et des des données et
structures structures structures structures structures syntheses
-Suivi des -Suivi des -Suivi des -Suivi des -Suivi des sectorielles
contacts. contacts. contacts. contacts. contacts. -Perspectives
pour la semaine
3
Semain | Exploitation | Exploitation | Exploitation | Exploitation | Exploitation | Réunion de
el Analyseset | Analyseset | Analyseset | Analyseset | Analyseset | coordination
Diagnostics. | Diagnostics. | Diagnostics. | Diagnostics. | Diagnostics. | générale des
équipes
-Syntheses
sectorielles
-Perspectives
pour la semaine
4
Semain | Projets et Projets et Projets et Projets et Projets et 1¢ére Réunion
ed programmes | programmes | programmes | programmes | programmes do®v al
Mois 2.
Activités Lundi [ Mardi | Mercredi | Jeudi Vendredi | Samedi | Dimanche
Semaine 1 | Exploitation des conclusions delaréun i o n d 6 ®| Mise en forme finale et
études complémentaires éventuelles. dépdt des rapports
sectoriels des experts.
Semaine 2 Mise en forme du rapport intermediaire.
Semaine 3 Mise en forme du rapport intermédiaire (suite) Réunion de
synthése
Semaine 4 Mise en forme du rapport intermediaire (suite et fin) 2éme
Réunion
doé®v a
n
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Etat de la population mondiale 2008 (Lieu de convergence : culture, genre et droit de la
personne).

Agenda culturel national (édition 2005) publié par le ministere de la culture
(www.culture.gouv.sn)
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